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Capacitación  
en el movimiento de la Agricultura 
Urbana en San Antonio de los Baños

	 l municipio San Antonio de los Baños fue selec- 
	 cionado por la filial de la ACTAF de La Habana 
	 para potenciar el desarrollo de una agricultura ecológica 
y sostenible en armonía con la naturaleza y la sociedad. 
Este diseño está dirigido a lograr el aprovechamiento de 
los recursos locales y se basa en dos elementos funda-
mentales, la estructura de la Agricultura Urbana a nivel de 
municipio y consejo popular y el Movimiento Agroecoló-
gico Campesino a Campesino de la Asociación Nacional 
de Agricultores Pequeños (ANAP). Aprovecha los puntos 
comunes y se complementan en el funcionamiento. Como 
elemento aglutinador cuentan con el Sistema de Extensión 
Agraria (SEA) de la Delegación Municipal del Ministerio de 
la Agricultura (MINAG).

Este sistema se ha implementado en una primera etapa, 
trabajando fundamentalmente en el principal recurso que 
tenemos “el hombre” mediante una estrategia de capacitación 
dirigida a temas puntuales identificados a través de la realiza-
ción de diagnósticos participativos. Se utiliza como metodolo-
gía la educación popular en las entidades productivas.

Los diagnósticos han sido realizados fundamentalmente 
por los popularizadores de la Agricultura Urbana a nivel de 
consejo popular con el apoyo metodológico de la Universi-
dad Agraria de La Habana, el Ministerio de Ciencia Tecno-
logía y Medio Ambiente (CITMA), la ACTAF y la Delegación 
Municipal de la Agricultura. Para ello se emplearon los cursos 
tradicionales, los talleres técnico-productivos, los días de 
campo y la capacitación individual a través del acompaña-
miento técnico, la investigación participativa y la transmisión 
de campesino a campesino.

Esta capacitación centró sus esfuerzos en las siguientes 
direcciones:
–	 Formación metodológica en herramientas de trabajo 

participativo, la conducción de grupos y la comunicación 
popular.

–	 Manejo, conservación y mejoramiento del ambiente 
natural.

–	 Aprovechamiento de las potencialidades productivas 
locales.

–	 Introducción de alternativas de autogestión para el mane-
jo de la nutrición, la sanidad vegetal y animal a partir de 
la cultura agraria local y de los conocimientos científicos 
nacionales e internacionales.

–	 Optimización del diseño integral de las fincas, armoni-
zando la producción forestal-frutal-agrícola-animal.

Se analizó con el SEA municipal como lograr de una 
manera más efectiva esta capacitación, implementándose 
varios ciclos de talleres por demanda, o sea no decidíamos 
que tema sería el del próximo taller sino que los productores 
escogían el tema, la fecha y el lugar donde se realizaría la 
actividad . Estos talleres se implementaron basados en el 
trabajo en grupo, con el principio de realizarlos en las pro-
pias áreas de producción (aprender-haciendo) por lo que se 
fueron rotando por diferentes entidades productivas, con 
una frecuencia mensual.

En estos talleres se capacitaron un total de 148 pro-
ductores, técnicos y directivos de las diferentes formas de 
producción del municipio, donde los popularizadores de la 
granja urbana jugaron un papel fundamental, ya que fueron 
los encargados de la coordinación general de los mismos.

Se pudo demostrar que:
–	 La estructura de la Agricultura Urbana a nivel de consejo 

popular permite una gran interacción entre las diferentes 
formas productivas.

–	 Los diagnósticos para identificar los principales problemas 
hay que actualizarlos periódicamente.

–	 Para dar solución a los problemas arrojados en los 
diagnósticos es necesario contar con una estrategia de 
capacitación.

–	 Es fundamental en el proceso de capacitación del movi-
miento de la agricultura urbana la labor del popularizador 
o extensionista.

Taller de extensión agraria

E


