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Durante los días comprendidos entre el 30 de mayo
y el 1 de junio del actual año, convocado y or-
ganizado por la ACTAF, se realizó el TALLER

NACIONAL DE REORDENAMIENTO DE LAS UBPC Y
SU TRANSFORMACIÓN EN FINCAS AGROECOLO-
GICAS. El evento, desarrollado en la escuela de Capacita-
ción de la Empresa Frutiflora, reunió a más de 15
administradores de las UBPC de mejores resultados en
el país, quienes acompañados de funcionarios del Mi-
nisterio de la Agricultura (MINAG), del Ministerio de
Economía y Planificación (MEP) y de organizaciones na-
cionales e internacionales, pudieron debatir y reflexio-
nar sobre los principales temas que hoy son objeto de
análisis por la Dirección del Estado, en atención al per-
feccionamiento del trabajo de estas unidades producti-
vas del sector agropecuario cubano, las cuales forman la
base fundamental de la producción agraria del país.

MEMORIAS DEL TALLER NACIONAL DE
REORDENAMIENTO DE LAS UNIDADES BÁSICAS
DE PRODUCIÓN COOPERATIVA (UBPC)
y su transformación en fincas agroecológicas

Bajo el principio de seguir el camino de quienes han
encontrado el éxito o se acercan a éste, los participantes
en el taller pudieron constatar los tangibles resultados
alcanzados por la UBPC “Vivero Organopónico Alamar”,
en la que se aprecia la importancia de desarrollar la ca-
pacitación integral como un elemento de primer orden,
que se vincula directamente con los resultados.

La capacitación es un elemento que requiere perfec-
cionarse en los territorios a partir de la constitución y for-
talecimiento de las “UBPC escuelas, definiendo aquellas
que muestren cualidades y resultados de éxito a nivel de
provincia, donde se puedan concretar acciones de inter-
cambio y de extensión agraria y además se realicen labo-
res de formación.

El encuentro permitió la reflexión sobre aquellas res-
tricciones y contradicciones que hoy día contribuyen a
frenar el desarrollo integral de las UBPC, por lo que el
debate además propició la generación de nuevas ideas
de desarrollo, en aspectos económicos, técnico-producti-
vos, comerciales, jurídicos, sociales y de gestión.

El sentido de pertenencia primó como un mecanismo
esencial de incidencia en el éxito del modelo productivo,
de igual manera, basado en los principios que rigen el

cooperativismo, se enfatizó en la
necesidad de alcanzar la autonomía
de las UBPC como pequeñas em-
presas productivas, que rigen sus
propios destinos.

Sobre la base de los trabajos que
se vienen desarrollando por el
MINAG y un equipo de expertos
creado al efecto y en atención a los
principales retos que debe afrontar
la agricultura en el nuevo milenio,
se pudo interrelacionar el papel que
están llamadas a ocupar las UBPC,
por el peso que tienen en el sector
productivo del agro cubano del cual,
dominan alrededor del 44% de la
tierra productiva.

El evento se suma a los en-
cuentros que a partir de este mes,
organizado desde la base producti-
va, tendrán lugar en cada provin-
cia, donde serán discutidos éstos y
otros temas con la participación

activa de todos los factores a ese nivel, hasta llegar al
Encuentro Nacional a celebrarse en la provincia de Santi
Espíritus, en el mes de octubre del presente año,

El taller concluyó con una sesión final, presidida por
los viceministros del MINAG, Alcides López Labrada y Ra-
món Frómeta Ordóñez. En dicha sesión participaron ade-
más representantes de la Agencia Suiza para la Cooperación
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(COSUDE), la Agencia Canadiense para el Desarrollo y la
Investigación (ACDI), de las ONG Agro Acción Alemana,
CARE de Canadá, OXFAN y ACSUR y funcionarios de dis-
tintas direcciones de los Ministerios de la Agricultura, In-
versión Extranjera y Cooperación (MINVEC), Economía y
Planificación y del Azúcar (MINAZ), así como de otras
instituciones como la Asociación Nacional de Economis-
tas y Contadores de Cuba (ANEC), el Consejo de Igle-
sias, la Asociación Cubana de Producción Animal (ACPA)
y la Universidad de la Habana.

En el evento se valoró la necesidad de formular un
Programa de Cooperación con el objetivo de acompa-
ñar el proceso de fortalecimiento del modelo de las
UBPC, al que todas las organizaciones presentes mostra-

ron interés y voluntad de integrarse y de esa manera con-
tribuir a los esfuerzos que la dirección del país realiza en
este sentido. El programa básicamente estaría concebido
como un proceso consorciado, participativo e interactorial
de aprendizaje, que facilite el perfeccionamiento de es-
trategias y métodos de trabajo.

En su debate, la idea del programa concluyó con la
convocatoria para un taller donde se darán cita los repre-
sentantes de las entidades participantes, a fin de iniciar la
formulación del mismo y lograr la inmediata intervención
y al acompañamiento del proceso que el MINAG y MINAZ
han iniciado, en atención al perfeccionamiento de estas
unidades productivas.

F u n c i o n a m i e n t o

Acto de entrega del premio “por la obra de la vida”

E l pasado 14 de junio del actual año, en ocasión de
celebrarse el 40 Aniversario de la Empresa
Citrícola “ Victoria de Girón, le fue entregado el

Premio de la ACTAF “POR LA OBRA DE LA VIDA” al
compañero ROGER DELGADO HERNÁNDEZ, Director
de esa destacada entidad productiva.

Roger Delgado Hernández comenzó a trabajar en la
Empresa de Cítricos  Victoria de Girón, del municipio Ja-
güey Grande, en el año 1967 como técnico de un distri-
to. Su trayectoria, por diversos cargos y funciones, le han
permitido llegar a ser actualmente un ingeniero agróno-
mo de amplio perfil y vasta experiencia. Ha desarrollado
diversas funciones, a todos los niveles en ese territorio,
desde la base hasta la dirección general de la empresa.

Por su destacada labor en las tareas asignadas, fue
promovido a Sub- director  General de la mencionada
empresa en 1980, cargo que ocupó durante 14 años. En
el año 1994 fue nombrado Director de esa entidad. Los
méritos alcanzados en su labor lo han hecho acreedor de
importantes reconocimientos, entre los que se destacan:
– Vanguardia Nacional del Sindicato Nacional de Traba-

jadores Agropecuarios y Forestales.
– Distinción “Marcos  Martí”.
– Distinción 28 de Septiembre”.
– Distinción  ”Ignacio Agramante”.
– Distinción “Producción y Defensa”.
– Distinción “Servicio Distinguido”.
– Sello “25 Aniversario  Sindicato Nacional de Trabajado-

res Civiles de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
(FAR)”.

– Sello “60 Aniversario Fundación de la Central de Tra-
bajadores de Cuba (CTC)”

– Sello “30  Aniversario Ernesto Che Guevara”.
– Cuadro destacado del Ministerio de la  Agricultura, en

los años 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 y 2005.
Ha recibido también reconocimientos de organizacio-

nes y entidades nacionales, provinciales y municipales,
entre las que se pueden señalar las siguientes; “Emula-

ción Multiplicarnos por la Victoria”, “Sede de la emula-
ción por el 26 de Julio”, “Innovación tecnológica para el
desarrollo socio-económico y medio ambiental de la pro-
vincia de Matanzas”, “Primera Etapa del XVI FORUM” y
“Ejercicio Militar de Diciembre de 2006”.

La Empresa Citrícola Victoria de Girón, es Bandera
de la ACTAF y es ejemplo del sector agrario cubano.  La
falta de recursos y la pérdida de los mercados tradicio-
nales a comienzo de la década de los años 90 del siglo
pasado, la llevaron a una bancarrota total. Sin embargo,
con la certera decisión del Gobierno Cubano se logró
recuperar la entidad, a pesar de las adversidades
climáticas que se sumaron a los problemas económicos
en ese período.

Bajo la conducción de Rogelio Delgado Hernández,
comienza a surgir una empresa, con una nueva concep-
ción en la que se desarrolló un programa de restableci-
miento de unas mil hectáreas de cítricos por año, con
tecnologías totalmente diferentes a las que se habían
empleado en los 30 años anteriores. En el año 2001 se
alcanzó una producción de más de medio millón de tone-
ladas de frutas. Además, se desarrolló el cultivo de otros
frutales. Se sembraron más de 1400 hectáreas de mango
y aguacate que ya comenzaron a dar sus primeros frutos.

La Empresa ha diversificado sus producciones con la in-
troducción del cultivo protegido, fundamentalmente de hor-
talizas, el cual cuenta con 18 hectáreas en las que se han
cosechado más de 2800 toneladas de tomates, pimientos,
melones y pepinos. Se producen además, carne, leche y
viandas.

La colaboración realizada en la actividad de los Órga-
nos del Poder Popular, en los cuales se ha desempeñado
como Delegado de Circunscripción y Miembro del Comi-
té Ejecutivo del Municipio Jagüey Grande y su trabajo como
Diputado a la Asamblea Nacional del Poder Popular de la
República, junto a su militancia en el Partido Comunista
de Cuba (PCC), contribuyeron a la decisión de la ACTAF
de otorgarle a Rogelio Delgado Hernández, el premio “Por
la OBRA DE LA VIDA”.


