LA UNIDAD BASICA DE PRODUCCION
COOPERATIVA (UBPC) “EL MANGQO?”,

una cooperativa de exito

ardo Bobadilla, Presidente de la

N UBPC “El Mango”, es un médico

Veterinario de larga data en el tra-

bajo pecuario. En el afio 1998 se produce

un cambio en su linea de trabajo tradicional

al iniciarse como fundador de una nueva enti-

dad productiva, una UBPC; en la que se ha pro-

puesto demostrar que éstas son una forma superior de

cooperativismo donde puede primar el verdadero senti-

do de pertenencia sobre todos los recursos y medios co-

lectivos, que si bien fueron creadas a raiz del periodo
especial, éstas llegaron para quedarse.

La UBPC “El Mango” esta ubicada en el Municipio de
San Cristobal en La Provinciade Pinar del Rio, fue consti-
tuida oficialmente el 1 de Marzo de 1998 con el prop6si-
to de producir carne de cerdo. Comenzé con 16
trabajadores, y 10,7 ha, hoy ya tiene 71 compafieros la-
borando enun areade 120 ha, enla que mantienen una
produccion pecuaria diversificada (avicola, porcina, ovi-
no, bovino y cunicula) y de variados cultivos (viandas,
hortalizas, granos y condimentos frescos).

El crecimiento en las producciones, el avance en la
diversificacion, la ampliacién y recuperacién de areas
improductivas en productivas y la sostenibilidad econé-
mica, constituyen las credenciales del destacado desen-
volvimiento de esta UBPC. Nardo, de manera locuaz y
muy sintetizadamente, da cuenta de los resultados que
han hecho posible que la UBPC “El Mango” sea reconoci-

A‘Z.‘;MMM Ag—,-v-w-ru&-—.ha
't 5 f@/‘nr/lm/L- a.a-w
;7&]””& PM &U&P;}
,:tg..af Wmﬁ"‘”’“?"f‘” :

X
WIM%MMMM
M74MJAW’”’Q"E

am . —;M <3 crwf#f."-—:;*"-‘
WH/M

ek L
ALobm) 2

i
Impresiones del Segundo Secretario del
Comité Central del PCCy Primer Vicepresiden-
te del Consejo de Estado, General de Ejercito
Raul CastroRuz, de la visita que realiz6
recientemente a laUBPC el Mango.
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da como una unidad de EXCELENCIA en el Movimiento
de la Agricultura Urbana en el pais, haya obtenido varias
veces la categoria de Vanguardia Nacional del Sindicato
Agropecuario y hayarecibido de la Central de Trabajado-
res de Cuba (CTC) la Condicién “Héroes del Moncada”,
entre otras distinciones y dice:

“Nuestra cooperativa ha sido rentable desde el mis-
mo afio de su constitucion y esta rentabilidad siempre ha
sido ascendente, por tal razon los salarios o anticipos
gue comenzaron con $148.00 mensuales y no més de un
promedio anual de $280.00, al deducir la utilidades, hoy
con su fuerza laboral, mas que triplicada, resulta ser de
$425.00 y un promedio anual por encima de $711.00,
por cada trabajador, sin tener en cuenta los productos
para su alimentacion que reciben a mitad de precio. Una
gran parte de las producciones de viandas, granos, horta-
lizas y condimentos frescos abastecen el mercado de la
comunidad, La Casa de los Abuelos, el Hogar Materno y
un seminternado de una escuela primaria; ademas, se
asiste al hospital municipal de San Cristébal “Comandan-
te Pinares”, entre otras entidades. Todo esto se logra sin

afectar los insumos destinados a nuestros comedores, a
los trabajadores y a sus familiares. No debe escaparse en
esta sintetizada reflexion, el ejemplo que representa nues-
tra UBPC para lacomunidad, desde todos los puntos de
vista, partiendo de la atencidn a los planteles estudianti-
les, fundamentalmente de la ensefianza primaria, a los
Consultorios de Médicos de la Familia, a los propios mé-
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dicos, la atencion a las embarazadas con bajos ingresos,
cuidando de su gestaciony del peso del nifio al nacer, la
atencion a los enfermos y la mejora de caminos. Eviden-
temente, existe una marcada comunicacion con la comu-
nidad a la que ademaés de los beneficios sefialados, se
afiade la fuente de empleo que hasignificado la UBPC, ya
gue el 92% de sus trabajadores son pobladores de la zona.
Esto, de una forma u otra, ha hecho posible una marcada
mejora en sus condiciones de vida”.

En los resultados alcanzados en esta cooperativa con-
fluyen un conjunto de factores en los que predomina la
perseverancia, dindmica de accion, experienciay habili-
dades de su conductor, pero existen otras causas mas
vinculadas al procedimiento que éste emplea, que po-
nen al descubierto los secretos que han llevado a este
colectivo a tan rapido y exitoso desarrollo. De esto nos
convencimos no sélo por las informaciones de Nardo,
sino por lo que pudimos observar en el recorrido por las
fincas que conforman la Cooperativa.

El eje del triunfo de esta cooperativa tiene tres
componentes fundamentales. En primer lugar, la estruc-
tura y organizacion de la UBPC. La Cooperativa no pasa
de 120 ha, lo que la hace manejable y que no sélo se
pueda dirigir, si no que se hace posible el control de
todo sin que sea necesario un aparato burocratico. Las
fincas, todas pequefas, tienen diferentes tamafios y en
funcién de eso se organiza la produccién. Por ejemplo, la
mas pequefia (alrededor de 7 ha) estara dedicada princi-
palmente, al cultivo semiprotegido y la masgrande (63 ha)
ala ganaderia.

No quiere decir que todas lasfincas no produzcan de
todo, pero se prioriza lo mas adecuado en cada lugar, sin
dejar de tener toda la cooperativa con produccién
diversificada. En el sistema organizativo que tienen esta-
blecido, se actualiza semanalmente la situacién laboral
que tiene cada trabajador, de lo cual depende lo que va
recibir no solamente como salario mensual, sino en lo




que recibira de las utilidades al finalizar el afio, todo esto
se realiza colectivamente, de forma muy dindmica. Los
jefes de Finca, viven en los propios predios, trabajan en
el campo a la par de los demas y tienen autonomia para
el manejo de las mismas. La coordinacién del trabajo en-
tre éste y la directiva de la UBPC, funciona con maxima
eficiencia.
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Diferentes producciones de la UBPC

El segundo componente del sistema es la motivacion,
todoslos trabajadores se sienten parte de la Cooperativa,
esto no es s6lo patrimonio de la Directiva y de los Jefes
de Fincas, constantemente los trabajadores estan estimu-
lados por la participacion que tienen en todo lo que se
hace en la cooperativa y viendo crecer sus salarios y los
beneficios que reciben. Son conscientes de que mientras
mas hacen, mas beneficios obtienen y que lo alcanzado
hasta hoy no es ni mucho menos lo maximo, que los
beneficios alin pueden ser mayores. Al respecto Nardo
comenta:
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“Tenemos que destacar que el hombre para nosotros a
sido lo primero, considerandolo como el mas importante
de los recursos, fue en lo primero que pensamos, de ahi
partimos, logrdndose estabilidad en la plantilla, identifica-
cion y comunicacion entre lafamilia y la UBPC. Cada coo-
perativista asume un verdadero sentido de pertenenciay
se ha logrado una gran identificacion entre el obrero, su
familia'y la direccion de la UBPC, esto ha hecho posible un
comportamiento consciente y verdaderamente cooperati-
vo, desapareciendo totalmente cualquier manifestacion de
individualismo. La confraternizacién esta presente en cada
unade las actividades que se realizan, se trabaja con amor
y acada tarease le pone el corazén, por eso no hay obsta-
culo insalvable”.

El tercer aspecto esta dado por la autonomia que ha
logrado la cooperativa en sus producciones. Independien-
temente de que reciben insumos a través de convenios
con empresas estatales para la produccion porcina y
cunicula, se le da atencién especial al usoy conservacion
de los suelos, se tiene en cuenta en cada siembra la in-
corporacion de abonos organicos, como son, cachaza,
humus de lombriz, turba, gallinaza, sélidos de bovinos,
ovinos y otros. Ademas, han creado condiciones para el
aprovechamiento de los desechos sélidos y liquidos de
los cerdos, lo que significa no s6lo una gran fuente de
abono orgénico, sino el mantenimiento y preservacion del
medio ambiente e impedir la contaminacion, sobre todo
de los espejos de agua que rodean la Cooperativa. W

Vista de areas de la UBPC donde se muestra la biodiversidad
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