LAS FINCAS ESTATALES
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cuentra ubicada la Empresa de Cultivos Varios Ha-

bana. Esta Empresa fue organizada inicialmente en
granjas y lotes, con una plantilla de 2 247 trabajadores.
Ademas de la empleomania propia, esta entidad depen-
dia para su desempefio de fuerza de trabajo adicional,
gue en ocasiones alcanzaba la cifra de unos 3 000 movi-
lizados. En el afio 1993 la produccidn alcanzada fue de
112 000 qq de frutas, viandas y hortalizas, con pérdidas
economicas por valor de 10 millones de pesos.

En el afio 1994, la Empresa presentaba un cuadro
critico. El area productiva se reducia a 335 h4, pues pro-
ducto de la situacion alimentaria creada por “el periodo
especial” casi todas sus tierras habian sido entregadas a
diferentes entidades de la capital para utilizarlas como
&reas de autoconsumo. Se afiade a esto, que parte de su
patrimonio habia sido ocupado, de forma irregular, por
productores particulares.

En la blsqueda de soluciones a la critica situacion de la
empresa, surge la iniciativa de crear fincas estatales, bajo
un nuevo concepto de organizacion de la produccion, que
luego més tarde se haria extensiva bajo los términos de una
resolucion ministerial, promulgada al efecto. Es asi, que se
comienza a reestructurar la empresa, con la division de la
misma en unidades més pequefias, al frente de las cuales
se sitta un responsable o jefe de finca.

En la actualidad, la Empresa se extiende a 4 351 h3,
agrupadas en 13 granjas y 453 fincas estatales; posee ade-
mas, 132 casas de cultivo, 6 organopdnicos, una planta
de secado de plantas medicinales, un centro de produc-
cién de bioplaguicidas y 3 unidades comercializadoras,
donde se realizan las operaciones de beneficio y embala-

En la periferia de la Ciudad de la Habana se en-
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je de los productos exportables, que se comercializan a
través de la Empresa Comercializadora Citricos Caribe,
del Ministerio de la Agricultura.

Las fincas estatales funcionan bajo un convenio de
produccién con la Granja, que incluye los compromisos
sociales, mediante el cual desarrollan una linea funda-
mental de produccidn, segun su capacidad productiva.
Poseen ademas, otras producciones posibles a comer-
cializar y para el autoconsumo.

La comercializacion se realiza directamente en el
mercado o a través de la granja. Las fincas estatales se
benefician de las facilidades que tiene la Empresa de
adquirir insumos en el mercado en divisas. Todos sus
insumos los compran a la Empresa en moneda nacional,
independientemente de que ésta los haya adquirido en
una u otra moneda.

El desarrollo alcanzado por esta nueva forma de or-
ganizacion estatal de la produccién agropecuaria, per-
mite que las fincas logren disponer del 70% de las
ganancias como resultado de los ingresos que se obtie-
nen de la venta de la produccién. Disponen de otros
beneficios de caracter social, relativos a la convivencia
familiar en la propia finca, que se han materializado,
entre otros, con la construccion de 225 viviendas. Ade-
mas, reciben servicios técnicos y de capacitacion.

Transcurridos 8 afios de la fecha en que se estructurd
la Empresa de Cultivos Varios Habana en fincas estata-
les, no s6lo se ha logrado eliminar las pérdidas econo-
micas que se venian arrastrando sino, que se han elevado
considerablemente la eficiencia y la productividad
alcanzandose, al cierre del afio 2005, una produccion
de 1126 000 qqg. de viandas y hortalizas, con ganancias
de 1 350 000 pesos.

Se ha logrado estabilizar la fuerza de trabajo. La
empresa tiene hoy 2004 trabajadores, de los cuales 496
son mujeres. Cuentan ademas, con una fuerza técnica
integrada por 63 ingenieros y 104 técnicos de nivel me-
dio.

La creacion de las fincas estatales, ha venido a de-
mostrar el alcance del hecho de que el productor haga
suyo el proceso productivo para el cual trabaja. El ejem-
plo de la Empresa de Cultivos Varios Habana indica, que
para alcanzar eficiencia en un sistema agrario, mas que
el tipo propiedad de la tierra, lo mas importante es que
se cumplan los principios basicos de la vinculacion del
hombre al resultado final de la produccion y lograr
interiorizar el sentido de pertenencia en el productor.
Esta es una empresa totalmente estatal con granjas y fin-
cas estatales. @



