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Recibimos once estudiantes de varias universidades de Canadá, que se encontraban en un 
intercambio académico con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), 
con sede en Cuba.

El encuentro permitió informarles sobre el desempeño de la ACPA, su misión, objetivos 
de trabajo y como participamos junto al resto del pueblo cubano en la batalla por contri-
buir a la seguridad alimentaria dentro del sector agropecuario, mediante la capacitación, 
intercambio y diversas formas orientadas a la formación del hombre. Se explicó nuestro 
accionar en la lucha contra el bloqueo y como estamos dispuestos a continuar trabajando, 

Intercambio con estudiantes canadienses

Plan Estratégico de CARE Internacional en Cuba,  2009-2011
Como parte del proceso de desarrollo de 
la cooperación de CARE Internacional en 
Cuba, en septiembre del 2008 a raíz de la 
culminación del período del plan estratégico 
2004-2008, se consideró oportuno realizar 
un nuevo análisis del entorno y reorientar los 
enfoques y direcciones de procedimiento.

El proceso lo facilitó Steve Gilbert, 
consultor canadiense, con alta preparación 
y conocimiento amplio del trabajo de CARE 
Internacional y experiencia de desempeño 
en Cuba, y los aportes interesantes de Gi-
llian Barth, de la Dirección de Operaciones 
Internacionales de CARE Canadá.

Se contó con valiosos criterios exter-
nos que ayudaron a una rápida contextuali-
zación. Se entrevistaron personalidades del 
Ministerio para la Inversión Extranjera y la 
Cooperación (MINVEC), el Ministerio de la 
Agricultura (MINAG), integrantes nacionales 
y extranjeros de la cooperación internacional 
y personas de experiencia y visión del ámbi-
to donde CARE acciona en el país.

Como resultado del ejercicio, los 15 
años de cooperación de CARE Internacional 
en Cuba reafirma como distinción el trabajo 
2009-2011, el espíritu de respeto a las 
condiciones específicas del territorio y su 
proceder a través de contrapartes locales 
y una organización sencilla que radica en la 
capital del país.

Las dos nuevas direcciones estra-
tégicas programáticas se enfocan en la 
utilización adecuada de las pericias y 
fortalezas de CARE Internacional y facilitan 
la sistematización y divulgación de buenas 
prácticas y lecciones aprendidas, que sirven 
a sus principios y propósitos de trabajo:
•	 Incidencia en políticas de desarrollo 

agrario
•	 Crear un programa en reducción de 

riesgos

S e  i d e n t i f i c a r o n 
además, tres direcciones 
estratégicas de organiza-
ción, con el objetivo de 
reorientar la cooperación 
en líneas de programas 
bien definidas, garantizar 
la programación de las 
actividades de CARE en 
Cuba, utilizar mejor las 
potencialidades de las 
contrapartes con las que 
se trabaja y formar capa-
cidades para la gestión de 
los proyectos.
•	 Descentralizar la gestión operativa y financiera
•	 Establecer una nueva estrategia financiera
•	 Desarrollar una nueva planificación programática

Como temas transversales se identificaron: equidad de género, incidencia en políticas 
de desarrollo del país y sistematización de buenas prácticas y lecciones aprendidas.

CARE Internacional en Cuba continuará trabajando en asociación con el MINVEC y otros 
organismos nacionales y locales. Se siente afortunada de trabajar en conjunto con varias 
contrapartes durante años y, aunque está abierta a la diversificación de nuevos socios 
locales, considera oportuno consolidar y reformular alianzas actuales con contrapartes con 
las que ha compartido una historia de colaboración y principios de trabajo:
•	 Asociación Cubana de Producción Animal
•	 Asociación Cubana de Técnicos Agrícolas y Forestales
•	 Centro de Intercambio y Referencia Iniciativa Comunitaria (CIERIC)

Además continuará integrando a un grupo amplio de colaboradores, donde se incluyen 
asociaciones, instituciones científicas y académicas, gobiernos, entidades y especialistas, 
que a título personal y sin finalidad de lucro, ayudan en su trabajo. Declara su apertura a la 
participación en consorcio con otras organizaciones no gubernamentales extranjeras con 
presencia en Cuba y programas multilaterales.

CARE  mantiene su intención de ajustarse a las prioridades territoriales del país, en-
focando sus esfuerzos en dos provincias de la región oriental,Granma y Holguín; incorpora 
a la provincia Camagüey al estar menos favorecida por la colaboración internacional, a 
pesar de tener condiciones de vulnerabilidad similares a las del oriente cubano. No excluye 
escenarios con potencial para el pilotaje y la experimentación en temas afines a nuestras 
direcciones estratégicas, que existen en las provincias habaneras.

sin aceptar condicionamientos externos. Los 
estudiantes manifestaron las acciones que 
realizan en Canadá en contra del bloqueo y 
por la liberación de los cinco héroes prisio-
neros del Imperio.
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