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D el 22 al 26
de septiem-
bre del 2003,

la Secretaría Ejecu-
t iva Financiera
(SEF) realizó un Ta-
ller con la participa-
ción de contadores
de los proyectos y
las Filiales provinciales de la ACPA de las regiones
central y occidental del país. El objetivo fue contri-
buir al perfeccionamiento del Sistema de Gestión
Financiera y Procedimientos Contables en los pro-
yectos y en la ACPA. El Taller estuvo dirigido al
adiestramiento de los contadores en la formula-
ción de presupuestos de proyectos y Filiales pro-
vinciales, la administración financiera, el control
contable, auditorías externas y la organización del
trabajo de la contabilidad.

Durante los cuatro días de trabajo se contó
con insumos teóricos, trabajo grupal y reflexio-
nes en plenarias a partir de nuestras experien-
cias y la práctica del trabajo. Se identificaron como
indicadores de éxito de la contabilidad, compa-
tibilizados también con los del taller de la re-
gión oriental, los siguientes:
– Informe de auditoría sin recomendaciones
– Sistema de control interno suficiente
– Aplicación de los principios de la contabilidad

– Contabilidad clara, organizada, confiable,
exacta, transparente, suficiente según los do-
cumentos y para terceros, sin explicaciones

– Estados financieros que reflejen razonable-
mente la toma de decisiones

Otros acuerdos de interés fueron la partici-
pación de los contadores en la formulación de
presupuestos, el establecimiento de la concilia-
ción trimestral de los Secretarios Ejecutivos Fi-
nancieros (SEF) de las sociedades provinciales
con el SEF de la filial provincial, la participa-
ción de las sociedades provinciales en la for-
mulación de presupuesto de la Filial, el análisis
de la ejecución del presupuesto trimestral y la
aprobación de las últimas modificaciones del
Manual de Procedimientos Contables para la
puesta en vigor el 1º de enero del 2004. Se acor-
dó perfeccionar el sistema de control interno de
la ACPA para proyectos e implementarlo en las
filiales provinciales a partir de igual fecha, esta-
blecer los procedimientos organizativos para el
buen funcionamiento de las áreas de contabili-
dad en Filiales de la ACPA y en proyectos, orga-
nizar actividades de capacitación para los
Balancistas – Distribuidores de los Proyectos por
ACPA nacional y apoyar la implementación de
los requisitos que se demandan para un buen
trabajo.

Dilcia García
Secretaria Ejecutiva Financiera

SEDE NACIONAL

a Secretaria de Transferencia de Tecnologías
y Divulgación (STTD) de la ACPA, desarrolló
durante el 27 y 28 de noviembre del 2003, el

taller de “intercambio de experiencias de las Unida-
des Básicas de Producción Cooperativa (UBPC) Ga-
naderas”, en el contexto de la ejecución del proyecto
“Capacitación y actualización de las Juntas Directi-
vas y miembros de las UBPC ganaderas de las pro-
vincias de Sancti Spíritus, La Habana y Guantánamo
para mejorar la capacidad de gestión”. Contó con el
coauspicio y financiamiento, entre otros, de la Fun-
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dación Rosa Luxemburgo de Alemania, y se coordinó
con varias organizaciones y entidades cubanas, para
alcanzar los objetivos siguientes: intercambio de expe-
riencias sobre la gestión y funcionamiento de las UBPC
ganaderas; el diagnóstico de aspectos a incluir en los
temas de capacitación de directivos y miembros de las
UBPC y la contribución a la mejora de la gestión pro-
ductiva y financiera de estas entidades.

El programa de trabajo contempló la dinámica para
la formación de grupos de debate; la conferencia: “Las
UBPC en Cuba” por los Lic. Sara Rey Instituto de Cien-
cia Animal (ICA), Pablo Fernández (Ministerio de Eco-
nomía y Planificación) y Angel Bu (Instituto Nacional
de Investigaciones de la Economía); palabras de bien-
venida por Omelio Borroto, director del ICA; el debate
en grupos y la visita al área demostrativa de la tecnolo-
gía del King - grass en la producción lechera.

Participaron 67 compañeros, directivos y/o coo-
perativistas de 37 UBPC de los 15 territorios del país,
5 coordinadores de proyectos de capacitación, 12 es-
pecialistas, docentes, investigadores, funcionarios de
organismos centrales del Estado y representantes
de ONGs y contrapartes de la ACPA.

La economía fue centro del debate y se enfa-
tizaron los temas de diversificación de la producción.
Los recursos materiales, humanos, financieros y con-
tables y la comercialización de las producciones
agropecuarias ocuparon un buen espacio, así como
la transferencia de tecnología y la autosuficiencia
alimentaria.

Dentro de las principales alternativas señaladas
por los delegados se encuentran:
– Formación y capacitación a directivos de las UBPC

en tecnologías con enfoque agroecológico, en te-
mas de dirección, económicos y jurídicos

– Mayor vinculación con el sector rural y coopera-
tivo

– Utilizar las salas de vídeo y aulas para el desarro-
llo y expansión de la capacitación

– Desarrollar seminarios de superación técnica con
los cooperativistas de base

– Definir un sistema efectivo de estimulación en el
ámbito territorial y nacional.

– Promover mecanismos que faciliten la atención al
hombre de forma personalizada

– Incrementar la transferencia de tecnologías facti-
bles

Elio Perón, resaltó la seriedad y profundidad
observada en los temas tratados. Reconoció como de-
safío para la ACPA, desarrollar un sistema de capaci-
tación, respaldado con publicaciones relacionadas con
las justas expectativas que tienen los cooperativis-
tas. La ACPA asumirá el reto en compañía del MINAG,
universidades, organismos centrales del Estado y cen-
tros científicos como el ICA, al cual agradeció por
ser un magnífico anfitrión.

Guillermo Valdés
Secretaría de Transferencia de Tecnologías, ACPA

n taller de trabajo se realizó en la Isla de Turiguanó los días 17 y 18 de octubre del presente
año que involucró a los secretarios de
Atención a Sociedades (SAS) de las Fi-

liales provinciales de la ACPA, a la vicepresidenta
nacional de la ACPA y secretaria de Atención a
Sociedades, Teresa Planas, que se desempeñó
además, como facilitadora junto a Norberto
Hernández.

Se abordaron los temas de estructura y fun-
ciones de los SAS, la vida orgánica de las Socieda-
des (Consejos Directivos y Consejos Técnicos
Asesores), la reserva de cuadros, las estrategias para
el trabajo con los Órganos de Base (OB) y los coor-
dinadores municipales, el movimiento de Ferias y
el Relevo ganadero. Se enfatizó en el movimiento
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de genetistas que desarrolla ACPA en la sede na-
cional y que se debe consolidar en las provincias,
la situación actual de las razas puras fundamenta-
les, el Taller nacional de Mejora Genética a desa-
rrollar en el 2004 y los cotos de reserva genética.
Se valoraron las recomendaciones de los Talleres
Provinciales sobre el funcionamiento de las Socie-
dades, los proyectos de cooperación que abordan
el tema de los recursos genéticos y la proyección
estratégica.

Los análisis efectuados permitieron elaborar la
proyección estratégica de la Secretaría, el plan de
actividades generales y reflexionar en las tareas prin-
cipales del 2004 que incluyeron la realización del 2do

taller de funcionamiento de las sociedades en el pri-
mer trimestre del año y el fortalecimiento del traba-
jo, enfatizando en el completamiento de las
estructuras y las relaciones de los consejos directi-
vos con las secretarías de la ACPA.

Se acordó realizar un movimiento de base fuer-
te para preparar el primer Taller de reflexión del
trabajo de mejora genética, lograr el funcionamien-
to pleno de los grupos técnicos de Ferias y consoli-
dar todo el trabajo en esta esfera, apoyar el rodeo
desde el OB para lograr equipos provinciales más
fortalecidos desde el punto de vista técnico y disci-
plinario y que cada provincia se proponga un cur-
so de jueces en cada una de las Sociedades.

Fue reclamo de los presentes que el próximo
año se consoliden los cotos de Reserva Genética,
se amplíe el espectro hacia la recuperación del me-
dio ambiente y que los Cotos sean ecosistemas de
referencia, para ello, se debe hacer un programa
de acción en los territorios que involucre a las So-
ciedades, la ganadería y el Ministerio de Ciencia
Tecnología y Medio Ambiente (CITMA). Se reco-
noció la necesidad de incrementar la divulgación
en todos los medios de difusión masiva.

El director de la Empresa y los participantes
del taller, recorrieron la Isla y en intercambio con
el jefe de reproducción conocieron los buenos re-
sultados que se alcanzan en el comportamiento
productivo del rebaño Santa Gertrudis, uno de los
más grandes del país y del mundo. Allí se están
aplicando tecnologías de manejo reproductivo, en
especial la temporada de monta a todo el rebaño
de la Empresa que posibilita notables incrementos
en los porcentajes de natalidad, mejor atención al
ganado en desarrollo y a las vacas gestantes y me-
jores pesos al destete e incorporación. La visita a
Cayo Coco permitió constatar la interrelación esta-
blecida por las diferentes especies que se conser-
van en su ecosistema.

Teresa Planas
Vicepresidenta de la ACPA

La Revista ACPA convoca a todos sus asociados al Concurso 30 Aniversario de la Asocia-
ción. Los interesados deben enviar a nuestra sede nacional la respuesta de las 5 pregun-
tas que a continuación relacionamos, antes del 30 de noviembre del 2004.

Una Comisión del Comité Ejecutivo Nacional, revisará la correspondencia postal y
electrónica y propondrá a la Junta Nacional las tres mejores respuestas que serán pre-

miadas. La respuesta más completa se publicará íntegramente en la Revista No1 del
2005. Las preguntas son las siguientes:

1. Cite tres objetivos de trabajo de la Asociación, que a su consideración, son los que más se
relacionan con la actividad que Ud. realiza.

2. ¿Cuántas Sociedades integran la Asociación Cubana de Producción Animal?. Describa bre-
vemente dos de ellas.

3. Mencione el nombre de tres fundadores de la ACPA.
4. ¿En qué año y provincia se realizó la primera reunión nacional de la Asociación Cubana de

Producción Animal? ¿Cuál fue el primer presidente electo?
5. La ACPA es miembro de la Asociación Latinoamericana de Producción Animal. ¿Cuántas

reuniones de la ALPA se han desarrollado en Cuba y en qué años?


