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INTRODUCCIÓN 

La agro industria azucarera de Cuba )la estado ínti­

mamente relacionada con la de edulcorantes de Estados 

Unidos y, de manera especial, con la industria azucare­

ra de Florida. La proximidad geográfica, muchas déca­

das de relaciones comerciales, el diferendo Cuba-USA 

que involucra la suspensión de la cuota azucarera cuba­

na en el mercado preferencial de Estados Unidos y la 

subsecuente nacionalización de propiedades norteame­

ricanas, unidas al posible regreso a la competencia y 

colaboración en este sector, sirven de marco al presen­

te trabajo que resume los 3 tópicos contenidos en su 

título. 

A GROINDUSTR/A DE EDULCORANTES DE E STADOS UNIDOS 

• La agro industria de azúcar de caña y remolacha de 

Estados Unidos se estableció después de la época 

colonial, mientras que las de productos derivados 

del maíz y los endulzantes artificiales comenzaron 

en décadas recientes. El mercado de edulcorantes 

de Estados Unidos es el mayor y más diversificado 

del mundo. 

• Existen 28 ingenios con una capacidad total de 

276 600 1 de caña por 24 h; la capacidad promedio 

es de 11 525 l. Hay s6lo 10 refmelÍas (Lilleboe, 2001). 

• EE. UU. produce, anualmente, unos 30 000 000 1 

de caña de azúcar en alrededor de 385 000 ha, 

con un rendimiento promedio de 78 l/ha. La tasa de 

recuperación de azúcar es de 12 % con un rendi­

miento de 9,6 l/ha y una producción total de cerca 

de 4 000 000 1 de azúcar (ERS, 2001). 

• La producción anual de remolacha es de unos 29 500 000 I 

en 567 000 ha, con un rendimiento de alrededor de 

52 t/ha. La tasa de recuperación es mayor de 14 %, con 

un rendimiento de unas 49 t/ha y una producción de 

azúcar de 4 000 000 1 (ERS, 2001). 

• La capacidad total de las 28 procesadoras de remo­

lacha es de 165 000 1/24 h; la capacidad promedio 

es de 5 890 1 (Lilleboe, 2001). 

• La producción de edulcorantes de maíz comenzó hace 

apenas 3 décadas. La fructosa de maíz ha reemplazado, 

en gran medida, al azúcar en la industria de refrescos. 

La industria uti liza unas 24 000 000 1 de maíz pro­

cesadas en plantas propiedad de 8 compañías y cor­

poraciones. 

• Del consumo anual per cápita de 68 kg de edulco­

rantes calóricos, unos 30 kg son de azúcar refinada 

y, aproximadamente, 38 de derivados del maíz. Se 

consumen tambíén más de 9 kg de edulcorantes no 

calóricos (ERS, varios números). 

• Las 3 industrias que componen la de edulcorantes 

tuvieron, en el año 2001, un impacto económico 

directo e indirecto superior a 21 000 000 000 USD 

y generaron 372 228 empleos directos e indirectos a 

tiempo completo (LMC Intemational, 2001). 

• La industria de edulcorantes está protegida por una 

legislación que garantiza un precio mínimo a los 

productores a través del control de la producción y 

las importaciones. 
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• La existencia de dicha legisla­

ción se debe a l gran número de 

estados productores de edulco­

rantes (42 en total), a su impac" 

to económiéo y a la labor de 

cabildeo de más de 40 organiza­

ciones que las representan, asi 

como a la poderosa .presencia e 

influencia en el Congreso de 

legisladores provenientes de los 

estados productores. 

INDUSTRIA AZUCARERA DE F LORIDA 

• La caña de azúcar fue llevada a 

Florida alrededor de 1565. Luego 

de numerosos intentos ésta quedó 

establecida alrededor de la costa 

suroriental del lago Okecehobee 

durante la década de 1920. A 

pesar del crecimiento en los años 

subsiguientes, e l verdadero punto 

de despegue ocurrió en 1960 debi­

do al levantamiento de las restric­

ciones de siembra unido a la sus­

pensión de la cuota azucarera 

cubana y a la llegada de técnicos 

y administradores cubanos. 

Muchos afirman que Florida le 

debe a Cuba el desan-o llo de Sil 

industria azucarera (Polopolus y 

Álvarez, 1991). 

• Florida es el mayor estado productor de azúcar de 

caña en EE. UU. Unos 13 500 000 i de caña, con un 

rendimiento de a lrededor de 78,5 t/ha, provienen de 

172 125 ha (ERS, 2001 ). 

• La tasa de recuperación es de 12,5 %, con un rendimien­

to de 10,5 t/ha, para una producción total de cerca de 

1 800 000 t de "zúear (EllS, 200 1). Éstas representan 

etL';i la mitad de la producción de azúcar de caña y 25 'X, 

de la producción total de az"car dd país. 

• En Florida existen 6 ingenios con una capacic.bd 

total de 11 3 000 I de CUIla por 24 /¡ Y una capacidad 
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promedio de 18 824 l. Florida cuenta con 6 refine­

rias situadas en diversos estados (Li ll eboe, 2001 ). 

Esto es e l resultado de una tendencia reciente más 

marcada hacia la integración vertical. 

• Los productores de caña de Florida son pagados por 

contenido de sacarosa y no por el peso de la caña. 

Aunque ex isten varias maneras de calcularlo, el 
pago por tonelada estúndar es el más cOITi entc. 

• La industria de Florida tuvo ingresos directos de 

mils de XOO 000 000 USD y un impacto económi co 

d irecto e indirecto de 2 000 ODa 000 US D en el año 

20DO (L il lcboe, 2(0 1). 
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• La~ perspectivas pesimistas para la industria azucarera 

de Florida incluyen falta de tierras aledañas a los 

ingenios, los problemas relacionados con el medio 

ambiente, la oxidación de sus suelos orgánicos y los 

futuros acuerdos comerciales intemacionales. 

• Las perspectivas o~timistas, el revés de las pesi­

mistas, incluyen el retraso en el proceso de oxida­

ción de los suelos, expansión a tierras arenosas 

con la construcción de nuevos ingenios, la integra­

ción vertical acelerada recientemente, la conver­

sión de la cosecha manual a mecánica, nuevas tec­

nologías en el campo y la fábrica y el manteni­

miento de la legislación que protege a la industria 

de edulcorantes. 

• Todo lo anterior implica que la industria azucarera 

de Florida tiene confianza en su ventaja competiti­

va y, en un mundo sin barreras comerciales, estaría 

preparada a participar en un mercado ampliado por 

el aumento de unas 200 000 t anuales en el consu­

mo doméstico y una aparente tendencia de aumento 

en el consumo mundial (de I a 4 % en los últimos 

años) originada en Centro y Sur América, África, el 

Medio Oriente y, especialmente, el dramático 

aumento de la demanda en Asia, responsable de 

35 % del consumo mundial de azúcar. 

CUOTA AZUCARERA DE CUBA 

• Al suspenderse la cuota azucarera cubana en el mer­

cado preferencial de Estados Unidos, en 1961, los 

casi 3 000 000 de t se distribuyeron entre las áreas 

domésticas y 21 países (Bates, 1968). 

• Dicha cuota ha desaparecido por el descenso en las 

importaciones de azúcar por Estados Unidos debido 

a la expansión de la industria doméstica y a los 

cambios a edulcorantes calóricos sustitutos más 

baratos, como el sirope de fructosa de maíz. 

• Los casi 3 000 000 de t representan hoy el doble de 

las necesidades de importación de EE. UU. Los 21 

países han aumentado a 40 (Álvarez, 1992). 

• Existen varias opciones para la restitución de parte 

de la cuota azucarera cubana con distintos grados de 

factibilidad e impactos económicos. Estados 
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Unidos pudiera establecer una cuota de entre 

125 000 Y 375 000 t anuales. Basados en otros 

supuestos, Cuba pudiera aspirar a cubrir el total de 

las importaciones de EE. UU. (Álvarez y Peña 

Castellanos, 200 I l. 
• Una vez resuelto el problema de la cuota, Cuba y 

Estados Unidos (principalmente Florida) pudieran 

colaborar en áreas de la industria de edulcorantes 

beneficiosas para ambas partes. 

• Todo lo anterior se basa en el mantenimiento de los 

programas domésticos y los acuerdos intemaciona­

les actuales. A medida que el mundo avanza hacia la 

liberalización del comercio internacional, el com­

portamiento competitivo cambiaría y le daría la 

ventaja a los productores más eficientes. No existe 

razón alguna por la cual Cuba no se pudiera encono 

trar al frente de éstos. 
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---- TEICO ----

LA t:.l/PRES.' TE/C O SI "/II,E POR LA FlSlriS IJE I.A E.I/PRESA /!E SERI"/CIOS I.\To.I/ATICOS DATAZÚCAR r LA 

EI/PRES.' IJE AITO.IIATl7..·,ClóS I.\"fW\"TRIAI. EDA / , 8R/,\,I)A s r s SER'"f("/OS A l . SISTElIA M/N AZ, PR()/)/"CTOIIES 

C!..\TROS, A (,'R(}PEClJA R/OS ASOCIADOS, As i OH/() A U ;.-II.QUIER H.-U/A /JI? LA EOJSUI//.' ,YA C/O,\AJ.. 

Presta servicio . ..,- ,le: 

Instalación, mantenimiento y reparación 01.: medios 

técnicos dc computación, s istemas dc cO l11 un icac iones, 

aU!()l1latización l! instruIlH.:ntación. 

• So luciones in tc:gralc:s dc redes. 

• Seguridad inf{)I"lllática. 

• Diseño de tierra fi s it:a y protecciones eléctricas. 

• Reparación ingcnicria inversa dc equipos indust ria­

les. 

• Alqui ler dc Illcdios técnicos de cOlllputac ión, s istc­

mas dl: autolllatizacil'll1. in st rulllentac ión y sistemas 

dc cO lllunicaciones. 

• Reparación. calibración y veri fi cación de instru-

mentación dc Illcd iciún industria l y de laboratorios. 

• Asistenc ia tccn ica cn softwarc. 

• Consultoría informúti ca y organi zacional. 

• Certi fi cación de aplicaciones. 

• Di seño gráfi co automatizado. 

AUTOMATIZACiÓN: 

• Efectúa proyectos llave en mano de automatización 

para insta laciones y sistemas, automatizac ión 

indust rial , maquinaria agrí cola, máquinas herra­

mientas, etc. 

• Presta serv icios dc montaje, puesta en llIa rcha y 

mantcn imicnll) de :JlI10l11alización. 

,.1IJE.\I.·i s PRO!JCCr:. ESS..t .ll fi l.A r CO.\/ERClAUZA : 

• Computadnras y sus panes componentes. 

• Pi z,IIT:IS ckc tricas y paneles de contro l auto­

Ill ;it it' (l. 

• Paneles de contro l d!..: centrífllgn~. 

• Vú lvulas automú tieas. 

• Equipos y s istemas de au tomati zación e inst rumen-

tac ión, incluye medios de nfi l11:i tica. 

• Pesas eleelrónicas. variadores de velocidad, ele. 

• Equipos y sistemas de cOlllun icaciones. 

• So l"ivvare de todo tipo. 

Para cOlltac tarllOS lo plIetle h(lcer CIl : 

Casa Matriz: 

Ave. Camilo Cien fuegos. No. 1501. esq. C:lITetera del 

Lucero, Arroyo Naranjo, Ciudad de La Habana, Cuba. 

Te k fllllll S: 51 S230, 91 1 164. 9 1 35XS Y 9 1 3166 

Fax: 91 6532 

E mail : ddgadoC[ijteico. minazxu 

Pac.I\1 i I u([~t cico. 111 i naz. eu 




