UN ESPACIO PARA LA DISCUSION,
LA CREATIVIDAD, Y LA
VALORACION DE LOS PROBLEMAS

Oscar Almazan del Olmo, presidente de la ATAC, opina sobre los 75 aiios de la
organizacion, en visperas del 48 Congreso

Oscar Almazan del Olmo, presidente de la ATAC,

La ATAC tiene, no obstante sus 75 afios, un largo
camino gue recorrer. Es preciso avanzar mucho toda-
via en el empefio de que la Asociacion de Téenicos
Azucareros de Cuba se convierta en factor capaz de
estimular, de forma efectiva, la creatividad de nues-
tros técnicos, combatiendo el esquematismo y su
nociva generalizacion mediante la profundizacion en
las verdaderas causas de los problemas, el analisis
técnico profundo y orientando la mas efectiva forma
de solucidn,

En el reto que tenemos por delante de transformar,
raigalmente, la produccion azucarera cubana, para
convertirla en una agroindustria eficaz v altamente

competitiva, la aplicacién estricta v creativa de la tée-
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nica desempefia un papel decisivo. Son
los técnicos poseedores de estos conoci-
mientos los llamados a tener un papel
protagdnico en este abjetivo, que es pre-
ciso llevar adelante para el desarrollo
del pais.

En este sentido, un ejemplo concre-
to y muy actual de una tarea que debe
desarrollar la ATAC, es el papel de guia,
participe, y estimuladora, en el impres-
cindible y prioritario proceso de capaci-
tacion de todos nuestros trabajadores en
las aulas de las unidades productoras de
cana.

Especial énfasis debe poner la
ATAC en el trabajo con los técnicos
jovenes, con los recién graduados,

para posibilitar su mas efectiva y rapida incorporacion
al colectivo laboral, constituyendo el vehiculo conduc-
tor y elemento aglutinador capaz de propiciar que los
nuevos miembros de la familia téenica azucarera se
beneficien de las ricas tradiciones de nuestros colecti-
vos, propicidndoles la gufa. el atil consejo, la experi-
mentada orientacidn, v asegurando que el proceso de
integracion transcurra por un camino propicio, aleccio-
nador, viable y formativo, que permita promover en
ellos las mas altas virtudes laborales.

La ATAC debe crear un fuerte y seguro marco,
donde cada técnico azucarero encuentre espacio para la
discusién abierta y franca de sus criterios, la exposicion
de sus resultados, de su creatividad, la posibilidad de
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contribuir a la valoracion de los problemas y la defini-
ci6n colectiva de las acciones para corregirlas, donde se
premien sus resultados y se reconozcan sus desvelos,

donde pueda ampliar sus conocimientos, en fin, donde

se satisfagan sus necesidades espirituales y encuentre
plena realizacion de sus inquietudes intelectuales.

Su amplia base y el papel en la garantia de los ele-
mentos mas subjetivos de la atencién al hombre-técni-
co, hacen que la ATAC represente un destacado des-
empefio en el proceso de perfeccionamiento de nues-
tra sociedad, y en lo especifico, en la motivacion, per-
manencia, superaciéon profesional y capacitacion per-
manente de este hombre.

La vida de la ATAC palpita en las filiales de base,
en las UBPC, en los complejos agroindustriales, cen-
tros de investigacion y docencia, en las empresas de
apoyo. Es alli, en la base, donde se materializa la
propia razén de ser de la Asociacion. En las filiales
de base es decisiva la lucha tenaz por la introduccién
de los logros de la ciencia y la técnica en la practica
productiva.

No se puede pensar en zafras intensivas, eficientes
y altamente rentables sin incorporar a la ciencia como
una fuerza productiva mas, y es alli, en la filial de
base, directamente en la gestion de produccién, donde
esto se materializa.

LA ATAC coMO GESTORA
DE IDEAS

Lauro Fanjul, expresidente de la Asociacién de Técnicos Azucareros de Cuba,
expreso sus opiniones en relacién con el 48 Congreso

La ATAC se debe evaluar en diferentes momentos
a partir del triunfo de la Revolucion.

El primer periodo, comprendido entre los afios
1959y 1971, que concluy6 un afio después de 1a zafra
de los 10 millones, como la conocen todos los cuba-
nos, se caracterizé por mantener un esquema tradicio-
nal basado en los Congresos Nacionales de la ATAC
con la participacién de técnicos formados en el capi-
talismo.

La etapa entre los afios 1971-1983, de 12 afios de '

duracion, en la cual influyé, decisivamente, la partici-
pacién de la delegacién cubana al Congreso de la
Sociedad Internacional de Tecndlogos de la Cafia de
Azucar, efectuado en Louisiana-EE.UU. Esta delega-
cién de 22 técnicos estuvo prisionera en una base
naval durante 11 dias y después de varios procesos
judiciales obligada a regresar sin participar en el
Congreso.
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La causa principal: el Departamento de Estado
norteamericano no autorizé los visas y evité nuestra
participacion. Esta fue la primera delegacion integra-
da, en su gran mayoria, por jovenes formados y gra-
duados por la Revolucién.

A partir de ese momento la ATAC incrementd su
prestigio nacional e internacional, y asi comenzé la
batalla por la sede del Congreso Internacional, la cual,
se obtuvo en el afio 1983, después de varios intentos y
negociaciones en Sao Paulo, con la delegacion de
Filipinas. Esto ocurrié en 1977, correspondiendo el
Congreso de 1980 a Filipinas y quedando creadas las
condiciones para efectuar el de 1983 en La Habana, con

el que se consolidé la posicion de la ATAC.

En ese periodo la Asociacion desplegaba su traba-
jo con filiales provinciales y en la casi totalidad de los
recién formados complejos agroindustriales azuca-
reros.
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Fue coincidente con una asignacion muy fuerte de
profesionales, recién graduados, que tenian la misién
de transformar los conceptos tecnolégicos, en la agri-
cultura cafiera, con el desarrcllo de la mecanizacion,
el uso de los herbicidas, y la aplicacidn de los fertili-
zantes. En la industria se consolido la eficiencia fabril
v comenzd la batalla por la eliminacién del consumo
de petrdleo en la produccién de azicar crudo, asi
como la reduccion de los indices en el azicar refino.
Estos eran, a su vez, tareas de la Asociacidn ¥ sus
miembros.

Lawry Fanjul, expresidente de la Asociacion de Técnicos

Azucareros de Cuba,

El periodo comprendido entre los afios 1983 y
1990, fue uno de los mas estables y productivos del
pais en la produccidn azucarera, pues se alcanzé en
varias ocasiones zafras con més de 80 MMTM de
azucar, con producciones récord de cafia de aztcar en
tos afios 1989 v 1990, Coineidio, también, con un for-
talecimiento en las producciones de los derivados, La
ATAC continuaba fuerte, actuando en todos los com-
plejos agroindustriales y con su estilo tradicional de
cOngresos y eventos provinciales,

La etapa del Periodo Especial requeria cambios
profundos que se correspondieran con las dificultades
que presentaba el pais y el sector azucarero. Esos
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cambios no se produjeron, Durante el proceso actual,
que antecede al 48 Congreso, que se efectuard a fina-
les de este afio, sera necesario profundizar sobre las
nuevas estructuras administrativas propuestas para las
empresas azucareras, evaluar a fondo los sistemas
tecnologicos relacionados con la produccion eficiente
de la cafa de azilcar, la cual, en su gran mayoria, es
una nueva forma de produccién cooperativa que
exige, a su vez, nuevas relaciones de trabajo entre las
empresas y los productores,

Aqui, puedo afirmar, esta el principal reto de la
produccion azucarera en los proxi-
mos afios vy, fundamentalmente, en
las zafras 2002/03 y 2003/04. La
Asociacidn v sus técnicos tienen gue
respaldar los puntos débiles y asumir
con decisioén las tareas administrati-
vas que se correspondan con el éxito
del nuevo programa. La reduccion de
los centrales favorecerd el trabajo en
la industria v la mecanizacion de las
labores agricolas, pero no deja

resueito los problemas de la reposi-
cion de las dreas, la estructura de
cepas y variedades, asi como los
niveles adecuados de herbicidas v
fertilizantes, éstos tendrdn que ser
planificados con mucho cuidado,
para usarlos en las dosis adecuadas y en
el momento oportuno.

Todas estas tareas o acciones deberdn estar rela-
cionadas con la estimulacion y participacién de los
rabajadores, los técnicos y obreros calificados. Los
afiliados deberdn estar presentes activamente en la
capacitacion de los trabajadores, tanto en las labores
agricolas, como en las industriales,

La Asociacion tiene que actuar como gestora de
ideas, organizadora de procesos tecnologicos, conduc-
tora de seminarios y cursos, evaluadora de resultados, v
espiritu autocritico de su trabajo, solamente asi la nueva
direccion podrd enfrentar los cambios necesarios y
alcanzar la adecuada participacion en las transforma-

ciones previstas en el sector para los préximos afios.
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FUNDADORES DE LA ASOCIACION DE TECNICOS

AzUCAREROS DE CUBA

La ATAC fue fundada el 3 de enero de 1927 por:

A. J. Keller

P. C. Tarleton

E. W.Kerr -

E. L. Anderson

H. S. Brandt

G C. Kaar

J. E. Stuntz

E. C. Chrisholm
E. W. Connon

J. A. Faris

G. W. Magalhaes
W. E. Dickinson
Ramon J. Martinez
Fernando Guerrero
L. F. Hughes

PRESIDENTES DE LA ASOCIACION DE TECNICOS

Azucareros DE CUBA

Nombres y apellidos

Percy C. Tarleton

Fernando Guerrero

Andrés L. Fernandez Morell
Constantino J. Bourbakis
‘Walter E. Dickinson

Miguel de Arango y Arango
Juan G. Salinas Garcia
Jerénimo Diaz Compain
Julio César Gonzalez Maiz
Miguel Chinchilla Varona
Cecilio E. Beauchamp
Miguel A. Vilat6 Iglesias
Feliciano Aldereguia Lima
Federico Poey Mufioz
Cirilo L. Romero

Mario A. Mascar6

Luis C. Scaramuzza Pandini
Francisco A. Lopez Ferrer
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Periodo
1927-1928
1929
1930-1931
1932-1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940-1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948

Nombres y apellidos Periodo
Raféel Pedrosa Puertas 1949
Fidel Barreto Martinez 1950
Juan J. Pefia Mainé 1951
Juan J. Lima Romero 1952
César A. Forn Lopez-Hidalgo 1953
Enrique R. Arias 1954
Stewart Macfarlane 1955
~ Alfonso L. Fors Diaz 1956
Francisco Santa Maria Pifia 1957
Guillermo E. Ochoa Penin 1958
Senén Viego Delgado 1959
Roberto Gonzalez Rivera 1960
Guillermo Aleman Hidalgo 1961
Pablo Diaz Quintana 1962
Oscar A. Espinosa de la Torre 1963-1966
" Tomas Martinez Ramirez 1967
Rafael Pedrosa Puertas 1968-1971
Miguel Urrutia Alvarez 1972-1978
Oscar Almazan del Olmo 1979-1988
Lauro Fanjul 1989-1992
Oscar Almazéan del Olmo 1993-2002

PRESIDENTES DE HONOR

Nombres y apellidos Afio de designacion
Alfred L. Webre 1951

E. Antonio Vazquez 1953

Fidel Barreto . 1957

W. E. Dickinson 1958
Feliciano Aldereguia 1960
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