LA ATAC Y SUS AFILIADOS,
PROTAGONISTAS DEL CAMBIO

Es el momento de hacer y trabajar con muchas energias

Discurso del Msc. Tirso Saenz Coopat, nuevo presidente electo de
la ATAC, en la inauguracion del 48 Congreso

Distinguidos invitados,
Queridos colegas:

Nos honra dirigirles estas palabras en la sesidn de
apertura de nuestro cuadragésimo octavo congreso, el
cual se desarrolla en un momento privilegiadamente
oportuno, no solo por coincidir con el 75 aniversario de
la Asociacion, sino, y sobre todo, por llevarse a cabo en
medio del proceso de cambio mas revolucionario y tras-
cendental que se haya operado en nuestra agroindustria
azucarera.

Este congreso significa para nuestra Asociacion, el
momento justo y oportuno para reflexionar y proponer
nucstro Programa de Trabajo para los préximos afios y
debe constituir, en estos proximos dos dias, la principal
tribuna para debatir aqucllos aspectos técnicos que
rcsultan medulares para garantizar la eficiencia sosteni-
da de una agroindustna diversificada.

Haciendo un rapido balance de lo acontecido del 47
Congreso a la fecha, vemos aspectos positivos y otros
en los cuales hay que trabajar de manera mas intensa y
sistematica para lograr quc nuestra Asociacion sea un
efectivo vchiculo y brazo técnico del Ministerio del
Azlcar.

Como antesala a esta sesidn final del Congreso se
desarrollaron cientos de asambleas desde las filiales de
base hasta las provincias, donde primo un espiritu cons-
tructivo y reflexivo sobre las tareas que nos corrcspon-
de asumir ¢n este momento de profundos cambios; el

como hacer nuestra Asociacidén mas atractiva a los téc-
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nicos y provechosa a nuestras direcciones administrati-
vas; y de como encarar el trabajo de manera sistemati-
ca y creativa desde la base, que es donde tiene que
representar su mas activo papel la ATAC. Sin un fuerte,
sistematico y creativo funcionamiento de las filiales de
base, la Asociacion no podra representar el papel que le
corresponde.

En 1997 la ATAC contaba con una membresia de
numero de 4 659 asociados y 137 socios institucionales;
en el dia de hoy la cifra de los asociados alcanza los
6 153 afiliados (32 % mas) y 454 socios institucionales
(331 % mas), lo que significa un crecimiento de 1 494
afiliados y de 317 socios institucionales. Sin embargo,
tomando en consideracion que estos numeros solo
reflejan aquellos socios que han liquidado sus cuotas
anuales al cierre de octubre de!l afio en curso y los datos
rccopilados en las conferencias provinciales, estimamos
la cantidad de socios de niimero en cerca de 10 000.
Esta ultima cifra pudicra resultar satisfactoria, no obs-
tante, solo representa 17 % de los técnicos medios y
universitarios que hoy laboran en nuestras entidades
industriales y agropecuarias. Asi que tenemos un gran
camino por delante, y aunque [os nimeros muestren un
crecimiento positivo, no podemos sentimos satisfechos
con lo hasta ahora alcanzado.

En este perfodo sehan creado 3 catedras Alvaro
Reynoso, o similares. En la actualidad funcionan §, en
centros de enseflanza superior y técnica del pais, las
cuales, en gran medida, sesionan de manera sistematica
y cumplen con sus objetos originales. Hoy mas que
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nunca, resulta necesario reevaluar su papel y alcance,
tomando ¢omo basc las cxigencias de la Tarca Alvaro
Reynoso y, basicamente, lo referido a la capacitacion de
mas de cicn mil homhres y mujeres de nuestras indus-
trias y la actividad agropccuaria. Las caledras, al atcso-
rar cn sus filas a los técnicos y cientificos mas relevan-
tes del sector, y de otros afines, deben servir de vehicu-
Jo y catalizador de la gestidn del conocimicnto v la
innovacion tecnolégica en ¢l scelor.

Hemos promovido y(o) patrocinado importantes
cursos de supcracion de primer nivel para nucstros téc-
nicos cn ¢l periodo, sin ecmbargo, ¢s necesario diversifi-
carlos y cxpandirlos a todo ¢l pais. Si dc algo no duda-
mos ¢s dc la capacidad, calidad y cantidad dc técnicos
que hoy se desempenan en las universidades del pais,
institutos politéenicos, centros de investigacion ¢ inno-
vaclén teenotdgica dentro y fucra de nuestras institu-
cioncs. Debemos promover a estos colegas mas aveza-
dos y entrenarlos en técnicas pedagdgicas, para quc la
trasmision de sus conocimicntos sc realice de manera
constante, con un alto aprovechamicnto y multiplica-
cion de éstos. Ademas, aprovechar las importantes y
crecienles relaciones con centros de primer nivel de
todo ¢l mundo, para manienernos al dia y andar a la par,
y ipor qué no?, delante de aquellos que tomamos como
patroncs por su competitividad y cficacia.

Nucstra revista, principal medio de trasmision de
conocimicntos de la Asociacion, que en este afio cele-
bré su 60 cumplearios, ha tenido ¢l mérito de que a
pesar dc condiciones econdmico-financicras dificiles
nunca ha dejado de salir, y hoy dia sc canjea con mas de
50 publicaciones de primer nivel en nucstro ramo. En
este sentido no hemos estado exentos de deficiencias,
su distribucion no siempre ha sido lo expedita y cfecti-
va dentro de nuestro pais, encontrindonos, en la actua-
lidad, utilizando un canal de distribucién propio del
MINAZ, que si bien resulta trabajoso para nuestros pre-
sidentes de filiales provinciales, consideramos que
engrasando mejor la maquinaria, puede resultar cficien-
tc y oportuno. No obstante, somas del criterio, que cl
Conscjo Editorial debe (rabajar de mancra mas sistema-
tica, en pos de lograr un mcjor balance de los articulos

por niimero y a partir de ahora aliarse con aquellas aso-
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ciaciones téenicas y centros de investigacion, innova-
cion tecnoldgica y cducacion, para garantizar quc sc
reflejen temas neccsarios, y de alto nivel, que ayuden,
de mancra rapida, a nucstros técnicos, a asumir, dec
forma e¢fcetiva, las tecnologias mas viables y sosteni-
bles en la esfera agroindustrial. Ademas, tenemos nece-
sidad dc crear nucvas vias de comunicacion y trasmi-
5100 oportuna de conocimicntos ereande boletines clec-
tronicoes, sitios de discusion, ¢ntre otras, lo cual nos per-
mitird mantener actualizados a nuestros téenicos y tra-
bajadores de mancra sistematica.

Con satisfaccion en cste Congreso hemos podido
editar, cn soporte magnético, todos los trabajos aproba-
dos, conferencias y mesas redondas. Nos corresponde
ahora, a los delegades ¢ invitades, gencralizar csta
informaci6n, compartiéndola con todos aquellos que no
pudicron participar en cstc conelave. Quicro decir, que
gueda autorizada la reproduccion de este disco com-
pacto, siempre que sea sin fines comerciales. Por otra
parte, hacemos gcstiones para quc antes de que conclu-
ya ¢l afio, en igual formato sc reproduzcan los 66 nime-
ros de la Revista ATAC quec incluyen ¢l periodo
1982-2002. No obstantc, ¢stos son los primeros pasos
¢n esta dircecidn vy mucho tenemos que hacer en cste
scntido, pucs la falta de informacion oportuna y siste-
matica ha sido dec los reclamos mas justos y reiterados
de nuestros afiliados en sus conferencias de base, pro-
vinciales y en ¢l marco de cste Congreso.

Debemos continuar potenciando los premios que
patrocina y{o) coauspicia nuestra Asociacion. El premio
a la excelencia téenica Alvaro Reynoso se ha entrega-
do, dc manera sistematica, durante todo ¢l periodo y ha
cumplido con su finalidad, solo cn ¢l ano en curso fuc
nceesario dejarlo sin efecto, pues ¢l unico candidato no
llcgaba alos indicadores minimos exigidos en la actua-
lidad, no obstantc qucremos trasmilir nuestra mas sin-
cera felicitacion a la Fabrica de Azlcar de la Empresa
Azucarcra Paquito Rosales, y cxhortarla a optimizar los
resultados para que ¢n el futuro cercano se pueda haccer
acrecedora de cste rcconocimicnto, y de cso estamos
convencidos. Es bucno reiterar que si bien excelentes
coleetivos han recibido ¢l Premio, otros muchos sc han

visto privados dc compctir en buena lid, porque las
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filiales de base y provinciales les ha faltado visién y no

los han presentado como candidates. El premio de la
prensa también se ha otorgado con sistematicidad, perc
requiere de mds divulgacion de sus bases y resultados y
de un trabajo méas estrecho entre los auspiciadores.

El Premio ATAC-FEU, el cual resulta vital s1 quere-
mos promover la incorporacién de los mcjores gradua-
dos umiversitarios a nuestros colectivos laborales y
sembrar desde las tempranas edades el aror hacia nues-
tra agroindustria, con este Premio nos sentimos insatis-
fechos, pues creemos que nos ha faltado luz Jarga y
energia en su materializacién, cuestién que también sc
debe revertir. Se debe pensar en la creacion de nuevos
premios, por ejemplo, a nive] provincial, todo lo cual
redundara en una mayor motivacién, respeto a nuestra
Asociacidén vy, fundamentalmente, a promover un accio-
nar cada veZ mas creativo y competitive de nuestros
téenicos y entidades.

Tenemos que potenciar el trabajo con nuestros que-
ridos y respetados jubilados. Nos satisface, grandemen-

te, la firma de un documento conjunto entre nuestro
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Sindicato y la ATAC que s6lo representa un primer paso
en el camine de darle e) justo lugar que le corresponde
a aquellas compaficras y comparieros que s¢ han jubila-
do, pere no retirado, pues ponen a disposicion de la
ATAC y nuestras empresas todos sus conocimientos y
energias, que son incalculables. Le hemos solicitado a
nuestro entrafiable maestro Martell, que trasmita a
todos los jubilados del sector nuestro eterno agradeci-
miento por sus enseflanzas y que sepan que Ja ATAC
estd y estard stempre a su disposicién, pucs con ellos
tenemos una permanente deuda de gratitud.

Dejo para el final, el aspecto medular de Ja vida de
la asociacion, su funcionamiento. Hemos crecido en el
periodo en cantidad de filiales de base y en un grupo de
provincias como Sanctl Spiritus, Santiago de Cuba y
Granma, por solo citar tres ejemplos (ne son los uni-
cos), el funcionamiento es sistemdtico y efectivo, sin
embargo, como Asociacién hemos padecido de un fun-
cionamiento casi sinuscidal donde la vida organica se
potencia de congreso en congreso, lo cual debemos eli-

minar de raiz.
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La ATAC vy sus téenicos afiliados, tienen que con- |

vertirse cn fos protagonistas del cambio y agrupar en

_Ducstras filiales a todos aquellos con descos de aportar, |

innovar y buscar cada dia produccioncs v scrvicios
competitivos, preocupémonos mas por la calidad que
por la cantidad dc afiliados, porque cada filial de base
sca Ja tribuna donde nuestros técnicos cxpongan sus cri-
terios, s¢ les escuche y, recalmente, logren su realiza-
ci6n, al saber que sus opiniones son tomadas en cucnta
y resultan utiles a la socicdad. Es muy positivo lo apro-
bado, cn ¢ dia de ayer, dec poteneiar, financicramente, a
las filiales de basc, pero cstemos claros que sin nuestro
papel desinteresado y utilitario a las administracionces,
siempre seran pocos 10s recursos €on que contarcnios.

Solo si la ATAC se convicrte, en cada cmpresa, cn
cf catalizador dc la innovacién teenologiea, la introduc-
ci6n de resultados y la gestion del conocimiento, conta-
r4 con todo cl apoyo ncccesario para su correcto funcio-
namiento, pues scra algo més quc atil, scra necesaria
para ¢l desarrollo de cada entidad.

Debemos romper con formalismos y csquematis-
mos que solo pueden desembocar cn falta de motiva-
cion dc los téenicos y pobre reconocimicnto por parte
de las administraciones, sino nos convertimos en crea-
tivos y motivadores, no reclamentos el apoyo que no
merecemos.

Tenemos sobradas razoncs para sentirnos optimis-
tas en csta direccién, cjemplos como Pinar del Rio,
Cienfucgos y Ciego de Avila que dc cero han pasado a
ser filiales provinciales de vanguardia en el pais, por cl
trabajo dc sus filiales de basc y cl espirnitu motivador de
sus dircetivos, no parece cucstion pasajera, lleguc nucs-

tro reconocimicnto también a La Habana, Matanzas,

Villa Clara, Camagucy y Holguin por el accionar cn

esta ultima ctapa, pero que $6lo sirva dc acicatc para
lograr un trabajo mas cstable y sistematico ¢n ¢l futuro.
Nucstra alerta a Ciudad de La Habana, Las Tunas y
Guanfanamo quiencs no han sabido hacer avanzar cl
trabajo de la Asociacidn en ¢sos territorios y hoy ¢ste ¢s
débil.

Para ¢l final dcjo el anilisis del funcionamicnto del
Comité Ejecutivo. De los 15 compaificros electos por fos

delcgados al 47 Congreso, por disimilcs causas la cifra se

16

fuc reducicndo hasta no sobrepasar hoy dia los 10 com-
paneros. Aungue, regularmente, sc han desarrollado sus
reuniones ordinarias, ha faltado comunicacidon directa y
sistematica con las filiales provinciales y la basc. Las
reunioncs del Comité Nacional no han sido lo sistcmati-
€as quc sc requicre y su preparacion no sicmpre fue la
adecuada. Por cso vemos con satisfaceion la renovacion
que ha sufrido ¢l nuevo Comité Ejecutivo, clegido por
nosotros cn cl dia de ayer, y la representacion en éste de
un grupo importante de provincias. Este clemento y la
necesidad paulatina de ir profesionalizando algunos cua-
dros, pucde ser un clemento importante para cl ulterior
desarrollo y funcionamiento anmdnico y crecicente de
nuestra Asociacion, pero csto solo ¢s un punto de parti-
da, no pensemos que, unicamente, con cstos cambios s¢
variara [a situacion de la noche a la manana, hoy mas que
nunca sc rcquicre de una profunda revision de nuestros
métodos y cstilos de trabajo, $1 queremos que la ATAC
represente un papel protagonico en cl preceso de cambio,
cn la vida del scctor agroindustrial azucarero diversifica-

do del pais y goce de un alto prestigio en éste.
Compaiieras y compaiieros:

En breve cspacio de tiempo hemos querido rcalizar
un rapido y critico balance de nucstro accionar cn los
altimos 5 afies, aunque hay avances, consideramos que
falta mucho por haccr, jy mucho!, que, sin grandes
esfuerzos, podemos realizar. Hoy mas que nunca nucs-
tro pais y ¢l MINAZ rcquicren de un ejéreito de téeni-
cos cobesionados, preparados y capaces de servir de
soportc a las metas y misiones asignadas.

No es tiempo de lamentaciones o reclamos, es el
momento de hacer y trabajar con muchas energias v
deseos para convertiv @ nuestra agroindustria en un
sector eficiente y competitive. Tenemos la obligacion
moral de hacer todo lo posible e imposible por encau-
zar esta afiorada meta. En nuestras manos estd la posi-
bilidad de logrario y estamos convencidos que nuestros
abnegados técnicos no defrandaran al Ministerio, al

pais v a nuestro Comandante en Jefe.

Muchas gracias.
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