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Resumen

Durante 6 afios se evaluaron diferentes disefos de integracion ganaderia - agricultura en 7 fincas
lecheras experimentales y 3 de productores en condiciones de secano. No se emplearon agroquimicos y
los alimentos para los animales se produjeron en las fincas, localizadas en 4 provincias del pais. La
evaluacién se realiz6 a través de 8 indicadores de medio ambiente y sostenibilidad de la ganaderia
(reforestacion, nimero de especies de plantas, nimero de productos alimenticios, intensidad de fuerza
de trabajo, rendimiento total por hectdrea, produccién de leche por hectdrea, producciéon de abonos
organicos y eficiencia energética). Cada finca experimental de las estaciones provinciales del Instituto
de Investigaciones de Pastos y Forrajes (IIPF), asi como las experiencias de campesinos y productores,
sirvieron de base para la capacitacion y extension de los principios agroecoldgicos. Esto dio como
resultado el desarrollo de una metodologia para la promocién de la ganaderia agroecoldgica. Aspectos
fundamentales de la misma son: a) Mejoramiento paulatino de los indicadores seleccionados b)
Incremento de la biodiversidad y c) Vision integral (de sistema). Entre las acciones que se realizaron
estan: visitas periddicas de investigadores a productores y campesinos promotores; visitas de éstos a las
areas experimentales; talleres participativos en las fincas, publicaciones, y como herramientas el
diagnéstico y el disefio. Para la evaluaciéon y seguimiento se empled la metodologia desarrollada al
nivel experimental (ECOFAS) a través de indicadores agroecoldgicos. Logros del trabajo son:
comprobacion de los resultados experimentales, desarrollo de una metodologia para documentar las
fincas integradas, constatar que la concepcion agroecoldgica desarrolla creatividad y entusiasmo por el
trabajo agricola, conexién con el programa campesino a campesino, asi como el apoyo a la educacién
ambiental en el sector ganadero. Se consideran limitaciones para continuar esta concepcion: falta de
estimulo para los productores que la practican, poco desarrollo de mecanismos de autogestion, falta de
instrumentos de trabajo y maquinaria adaptados a la practica agroecoldgica e insuficiente divulgacion
para contribuir a este nuevo paradigma agricola que se gesta en el mundo.
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Introduccién

La agricultura a nivel mundial estd cambiando gradualmente su paradigma de una agricultura intensiva,
industrial, tipo “Revolucién Verde”, que comenzd a ocasionar problemas productivos y ambientales,
cambi6 la mentalidad del agricultor hacia la naturaleza y se centré més en los efectos y las partes, a una
agricultura orgdnica y agroecoldgica que utiliza bajos insumos, es mds autosuficiente, se centra en las
causas, es holistica y respeta la naturaleza, sus ciclos y potencialidades (1).

En este contexto y a partir del inicio del “Periodo Especial”, en el IIPF se tuvieron en cuenta los
resultados obtenidos anteriormente relacionados con tecnologias de bajos insumos, asi como la
experiencia y tradicién que habia conservado el sector campesino cubano. Se llevé a cabo un proyecto
Nacional para desarrollar la concepcion agroecoldgica en la ganaderia a través de la Red de estaciones
del Instituto, dando origen a un sistema participativo de extensién cuyo objetivo es desarrollar una
produccion ganadera integrada con la agricultura, sin el empleo de insumos quimicos y basada en la
utilizacién de sus propios recursos para lograr la autosuficiencia alimentaria, teniendo en cuenta las
potencialidades de cada finca y los problemas fundamentales que afectan al productor (2), asi como los
problemas ambientales y de Globalizacién (3). El presente trabajo muestra los resultados obtenidos al
respecto.

Materiales y métodos



El antecedente para comenzar el trabajo de extension fue el proyecto nacional “Desarrollo de disefios
para la integracién ganaderia — agricultura a pequefia y mediana escala”, para ello se cred una finca
experimental de produccion orgédnica que integra la ganaderia y la agricultura en cada estacidon
provincial del Instituto.

El trabajo se llevo a cabo en las provincias de la Habana, Sancti Spiritus, Camaguey y Las Tunas
ubicadas en suelos ferralitico rojo, pardo con carbonato, pardo sin carbonato y pardo grisdseo bajo
condiciones de secano. Las lluvias oscilaron entrel 000 y 1 400 mm.

Las técnicas o métodos que se integraron a los sistemas son, para el manejo de los cultivos:
policultivos, laboreo minimo, rotacién de cultivos, fabricacién de abonos organicos producidos en el
propio sistema, abono verde, arrope, empleo de leguminosas en bancos de proteina o asociadas con
gramineas, inoculaciéon de semillas de leguminosas con biofertilizantes, especies adaptadas a cada
zona, empleo de la traccion animal siempre que sea posible para la preparacion del suelo, eliminacién
de empleo de agrotdxicos, entre otras. Para el manejo animal se utilizé la rotacién entre dos a cuatro
cuartones, bancos de energia de cafia de azicar y king grass, silvopastoreo, postes vivos, agua a libre
demanda sin consumo de concentrados, amamantamiento restringido hasta los cuatro meses, entre
otras.

Para la interpretacién y andlisis de los resultados se empleé la metodologia ECOFAS (4). Algunos
elementos que se tomaron en cuenta para desarrollar el trabajo fueron los planteados por Caporal (5),
asi como diferentes documentos nacionales (Resolucién Econdémica del IV Congreso del Partido
Comunista de Cuba, tesis del Congreso de la CTC del afio 2000, el Decreto ley 142 sobre las UBPC y
la Estrategia Nacional Ambiental).

Resultados y discusion

Las fincas a pequefia escala desarrolladas en cada estacion sirvieron de base para la divulgacion y
capacitacion de los productores y a partir de las mismas, se fue demostrando las posibilidades de
extension del objetivo del proyecto en cada territorio mediante diferentes vias: creando biodiversidad
en las fincas ganaderas o vaquerias; manteniendo y mejorando la existente en las fincas de campesinos,
asi como documentando los resultados de los campesinos en sus fincas.

Dos aspectos importantes fueron: uno el rescate y documentacion de las experiencias campesinas en las
diferentes regiones, como parte de la cultura ganadera, a la vez que se continuaba investigando en las
estaciones experimentales, propicidndose la incorporacién de campesinos y productores promotores y
el intercambio y retroalimentacién entre investigadores y campesinos. Otro fue, no determinar un
modelo de finca agroecoldgica ya que debido a la heterogeneidad de los agrosistemas y las condiciones
econdmicas y sociales, asi como los gustos y habilidades del productor no existe un paquete
tecnoldgico sino que se ofrecen los principios para la transformacion.

El trabajo realizado sirvié para conformar la siguiente metodologia que contintia perfecciondndose (6):
Principios

La aplicacion de practicas y tecnologias no son las mismas para cada finca y se adaptan a las
condiciones especificas de cada lugar. Se utilizan métodos tradicionales de cultivo y crianza, la
Agroecologia como ciencia y los aspectos fundamentales son: a) mejoramiento paulatino de las
condiciones de fertilidad del suelo como base productiva y su proteccién b) incremento de la
biodiversidad y c) vision integral (de sistema)

Herramientas

a) Conocer la finca o diagndstico: inventarios de recursos, conocimientos del clima, encuestas,
entrevistas, talleres participativos, entre otros. Un método puede ser el recorrido del asesor por la finca
junto a los agricultores quienes proporcionan la informacién més valiosa, exacta y rapida y sefialan las
posibles soluciones.

b) Ordenar la finca o disefio para protegerla y hacer un uso méas apropiado e intenso del suelo. Forman
parte del disefio: la rotacion de cultivos para 5 o 6 afios, los drboles en cercos o bosques, carga animal y



tipo de crianza en funcion del potencial de la finca, disponibilidad de maquinaria o traccion animal,
mano de obra, caminos internos que faciliten el trabajo, entre otros. Este proceso acelera la obra que
muchos campesinos con su sabiduria logran a través de generaciones.

Acciones:

Visitas periddicas de los investigadores a los productores y campesinos promotores, los productores y
campesinos visitan las dreas experimentales para llevar ideas y desarrollarlas en sus fincas, se realizan
talleres participativos nacionales y regionales, asi como en las propias fincas donde participan e
intercambian los campesinos promotores con otros que voluntariamente se van incorporando.
Evaluacién y seguimiento:

De forma general se emplean algunos indicadores con criterios previamente descritos, segin ECOFAS,
y los seleccionados en los talleres participativos por parte de los productores de forma espontdnea para
cada unidad productiva, encontrdndose que mds del 48% de los seleccionados por los productores
coincidieron con los previstos anteriormente. Es por ello que se hace necesario desarrollar la extension
participativa e incrementar los estudios de las ciencias sociales en los grupos multidisciplinarios de
investigacion (3). La figura 1 representa el comportamiento de los indicadores en los diferentes tipos de
fincas y localidades. Las fincas integradas comerciales fueron semejantes a las experimentales lo que
demuestra que los principios agroecoldgicos son adoptados con mads facilidad por el productor. Estos
dos tipos de fincas fueron superiores a las especializadas. La representacion de los diferentes
indicadores mediante el grafico de radar fue valida para evaluar y premiar las mejores fincas.
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Figura 1. Resultados comparativos de los indicadores de sostenibilidad en
diferentes tipos de produccion

Se obtuvieron rendimientos de productos alimenticios totales de hasta 9.7 t/ha; la eficiencia energética
siempre fue >1 con maximos hasta 12.6; se incrementé la biodiversidad mediante la reforestacion, la
inclusién de cultivos y otras especies animales. La producciéon de leche estuvo entre 1-3 t/ha
(incluyendo el area agricola y restando la consumida por los terneros hasta 4 meses). Es decir, que si
tomamos en cuenta solamente el drea dedicada a ganaderia, el rendimiento/ ha podria ser considerado
hasta 6 t/ha, niveles muy altos para condiciones tropicales y con utilizacién de bajos insumos.

Conclusiones



Para desarrollar el presente trabajo se confrontaron algunas limitaciones tales como: desarrollar en la
practica la idea de la ganaderia—agricultura con base agroecoldgica se hace mas dificil en las vaquerias
especializadas que en el sector campesino; no existen sistemas de estimulacidon para los productores
agroecoldgicos; existe poco desarrollo de mecanismos de autogestion, poca maquinaria e instrumentos
de trabajo adaptados para desarrollar la agroecologia, asi como insuficiente divulgacién de los
resultados experimentales, estudios de caso, talleres, reuniones, cursos y documentos oficiales que
apoyen la diversificacion de las producciones y la autosuficiencia alimentaria. Entre los logros
podemos mencionar: se demostr6 nuevamente, a través de la extensién de resultados, como la
biodiversidad de plantas y animales incrementa la del suelo; la metodologia desarrollada permitid
conocer las ventajas de los sistemas en estudio desde el punto de vista de la biodiversidad,
sostenibilidad y autosuficiencia alimentaria; se demostré que es posible obtener aceptables y altas
producciones de leche y otros alimentos con menos gastos en insumos externos y de media a alta
eficiencia energética. Se pudo constatar, que la concepcion agroecoldgica desarrolla la creatividad y el
entusiasmo en el trabajo agricola; con poco capital y alta densidad de poblacion, se hace necesario
intensificar el uso de la tierra para incrementar la produccién por drea mediante el incremento de la
biodiversidad; los campesinos que participaron en el proyecto hoy son promotores en el Programa de
promocion agroecoldgica “De campesino a campesino” que desde el afio 1997 desarrolla el ANAP. Se
pudo conocer el potencial que tienen las vaquerias para la produccién de alimentos mediante el uso de
los subproductos agricolas y ganaderos, asi como la reforestacion; la finca agroecoldgica ganadera es
una via educativa que influye en el cambio de paradigma agricola que se gesta hoy a nivel mundial.

Se deben continuar documentando las ventajas de los sistemas agroecoldgicos para la ganaderia y a
través de la divulgacion y capacitacion de los resultados, potenciar el trabajo de campesinos,
profesores, técnicos e investigadores, asi como la participacion popular de las comunidades a favor de
sus necesidades alimentarias para lograr un cambio de mentalidad hacia la agricultura que promueva
los sistemas agricolas integrados y la presente forma de extension de resultados précticos y técnicos.
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